
Iat bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ aŀǊƪŜǘ DŀǊŘŜƴǎ 

 
 



 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ Iat bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǇƻƭȅǘǳƴƴŜƭǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǊŎƘŀǊŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŦƻǊƳ ŀ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ 

 

Lƴ WǳƴŜ нлноΣ ¢ƘŜ hǎǿƛƴ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀǊŘŜƴǎΦ 

 

.ȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴ 

ƭŜŀǾŜǊǎΣ ŀƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ¢ƘŜ hǎǿƛƴ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŀƛƳǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƎǊƻǿƛƴƎƻǳǘΦŎƻΦǳƪΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 



 
L ǎǘǊƻŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΣ Ƴȅ ƪŜȅǎ 

ƧƛƴƎƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘΣ ƛƴƳŀǘŜǎ ƎǊŜŜǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ϦaƛǎǎϦ ŀǎ 

L ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǘŜŘ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŀǎǘΣ L ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ 

.ƭƻŎƪ рΦ CƻǊ L ŀƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳŎƪ ǎǘƻǇǎ 

ƘŜǊŜΦ  

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻǘǊŜǎǘ ϻфл 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ǘŀōƭŜ ϻфл 

 



 
 

IƻǳǊǎ ƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭƭτƳȅ ƭŜƎǎ ŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ .ǳǘ 

ƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳƛŜǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅŀǊŘΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘƻƻƭΣ ŎǊŀƊŜŘ ōȅ 

ŎŀƭƭƻǳǎŜŘ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ōƻǘƘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
 

 

 
¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘŜŀ ŀǘ ŦƻǳǊ ƻϥŎƭƻŎƪ ǎƘŀǊǇΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳΦ .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŎƘƛƴŀ 

ŎǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǎǘ ǘŀōƭŜΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŜǎǎ ŎƘŀƛǊΦ  
 



 
L ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ǘǊŜŜΣ ƛǘΩǎ 

ǎǿŜŜǘ ǇŜǊŦǳƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƻŦ .ƭƻŎƪ нΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎǇŜƴǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ 

ǎǳƳƳŜǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛƴŜ ƻƴ ŀ ǎǳƴ 

ŘŀǇǇƭŜŘ ǘŜǊǊŀŎŜΦ 

ϝtƭŀƴǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘϝ 

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

 



 
aȅ Ŧƻƻǘ ƴǳŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǎ L ǇŀŎŜ 

ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ ά L ƘŜŀǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎέ L ǎŀȅΣ 

ǿǊȅƭȅ άƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴέ ƘŜ 

ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

ϝtƭŀƴǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘϝ 

 

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

 



 
IƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǊŀǎǇōŜǊǊȅΣ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ vǳƛŎƪƭȅ ȅƻǳ ƎǊŀō ƛǘΣ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΣ ƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜΦ  

ϝtƭŀƴǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘϝ 

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

 



 
¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇƻǘǎΦ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

 

 
¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΦ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇƻǘǎΦ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

ϝtƭŀƴǘǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘϝ 

 



 
{ƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜƊ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƘŜƴ L 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ ¢ǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ǎŜŜƳŜŘ 

ǊƛƎƘǘτǇŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŀǘ LϥŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƭŜǧǳŎŜ ŎŀƳŜ ǳǇ 

ŬǊǎǘΦ {Ƴŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ 

ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ  

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻǊŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ  

 

 
¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ǘŜƴŘ 

ǿƘƛƭŜ L ǎŜǊǾŜŘ Ƴȅ ǝƳŜΦ .ǳǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƘƻǇŜΦ {ƻ L ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎΣ ǝŜǊ ōȅ 

ǝŜǊΣ ōƻŀǊŘ ōȅ ōƻŀǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǎŀǾŜ ǳǎΦ  

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻǊŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ 

ϝtƭŀƴǘǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘϝ 

 



 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴΣ ƪƛŘǎ ǘƻǎǎƛƴƎ 

ǇŜƴƴƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǎƘŜǎ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ L ōǳƛƭǘ ƛǘ 

ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŬǊǎǘΥ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ LϥŘ ǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ LϥŘ 

ƳŀǊǊȅΦ bƻǿ ƛǘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƴƻ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻ ǇŜƴƴƛŜǎΣ 

ōǳǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀŘǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎǘŀǊƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ L 

ƪƴƻǿ ǘƘŜȅϥǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊŜŀƳ L ŀƳΦ  

ϝIŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘϝ 

¶ aŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƻƻŘ 

¶ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘŀƛƴ όǎŜŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜύ 

 



 
.ƛǊŘōƻȄ ŦƻǊ {ǘŀǊƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŜƭǘ 

ǊƻƻŦΦ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ 

н ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ   

²Υ ооŎƳ 5Υ нпƳ IΥнсŎƳ 

 

 
.ƛǊŘōƻȄ ŦƻǊ wƻōƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳΦ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ   

²Υ нлŎƳ 5Υ мрƳ IΥнтŎƳ 

 



 
.ƛǊŘōƻȄ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘ 

ǊƻƻŦΦ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ н 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ   

²Υ млŎƳ 5Υ мсƳ IΥнтŎƳ 

 

 
.ƻȄ ŦƻǊ .ŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǊƻƻŦΦ 

aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ н ǿŜŜƪǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜΦ   

²Υ ооŎƳ 5Υ нпƳ IΥнсŎƳ 

 



 
.ƛǊŘōƻȄ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŜƭǘ 

ǊƻƻŦΦ aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ н 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ   

²Υ орŎƳ 5Υ нфƳ IΥомŎƳ 

 

 
.ƛǊŘōƻȄ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŜƭǘ ǊƻƻŦΦ  

aŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ 

н ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜΦ   

²Υ нмŎƳ 5Υ мсƳ IΥотŎƳ 

 


